


ברוכים הבאים

אם הורדתם את המדריך הזה, סימן שקיבלתם החלטה חשובה: 
הגיע הזמן להפסיק לנחש מה קורה עם הכסף שלכם, ולהתחיל לנווט אותו בצורה חכמה, רגועה וברורה.

אם עד היום הכסף שלכם היה מפוזר, אם אתם לא לגמרי בטוחים באיזה מסלול קרן ההשתלמות שלכם נמצאת, או כמה אתם
משלמים בדמי הניהול – זה בסדר גמור, וזו לא אשמתכם. המערכת הפיננסית בנויה בצורה מורכבת ורוויה במושגים מסובכים.

 
לאורך 30 שנות עשייה כמנהלת סניפי בנק ומנהלת מרכז יועצי השקעות, ליוויתי אלפי משפחות וראיתי בדיוק איך המערכת

עובדת מבפנים. הסוד האמיתי של אנשים שישנים טוב בלילה הוא לא שהם גאוני שוק ההון או מתזמני שווקים. 
הסוד שלהם הוא שיש להם מצפן. 

יש להם אסטרטגיה אחת, הוליסטית וברורה, שמחברת את כל החלקים יחד.
במדריך הזה, ריכזתי עבורכם 10 עקרונות פרקטיים שתוכלו להתחיל ליישם כבר עכשיו כדי לייצר שקט נפשי אמיתי וכדי להגדיל

הסיכוי לצבור יותר הון.

הבהרה חשובה: התוכן במצגת זו  נועד למטרות לימודיות וקבלת מידע כללי בלבד. אין לראות באמור בו משום ייעוץ פיננסי, תכנון פנסיוני, ייעוץ השקעות או תחליף לייעוץ מקצועי אישי 
המתחשב בנתונים ובצרכים המיוחדים של כל אדם. לצורך קבלת ייעוץ או תכנון פיננסי אישי ומותאם, נדרש לתאם פגישה אישית מסודרת



מיפוי ושליטה מלאה – להכיר את כל תמונת הכסף שלך1.

כדי לנווט נכון, הצעד הראשון הוא להפסיק לנחש ולדעת בדיוק איפה כל שקל יושב. 
שליטה פיננסית אמיתית דורשת הכרות מלאה גם עם המערכת הבנקאית (פיקדונות, תוכניות חיסכון ותיקי ניירות ערך), וגם עם

החסכונות הפנסיוניים (קרנות השתלמות, פנסיה וקופות גמל).

הפעולה המעשית – צעדים ראשונים ליישום כבר עכשיו:
● בדיקה בנקאית: נכנסים לאפליקציה של הבנק ורושמים בדיוק מה יש, באילו פיקדונות ומהם הסכומים.

● בדיקה פנסיונית: מזמינים דו"ח מעודכן מ"המסלקה הפנסיונית".
● בניית תמונת מצב: בונים טבלת אקסל פשוטה ומרכזים בה את כל ההשקעות מכל המקורות, כולל הסכומים העדכניים.

● שימור השליטה: שותלים מועד קבוע ביומן לעדכון הטבלה הפיננסית פעם בחודש. (מקפידים)

זכרו – ידע שווה כוח. ובמקרה שלנו ידע = כסף 
ברגע שהנתונים מול העיניים במסמך אחד שאתם מנהלים, השליטה במכלול הנכסים עוברת סוף סוף לידיים שלכם.



פיזור חכם – לייצר הזדמנויות צמיחה (ולא להשאיר את הכסף2.
להיות ב המתנה יותר מדי זמן)

הכוח האמיתי של פיזור חכם הוא הידיעה, במודע ובשליטה מלאה, שלעולם לא שמת את כל "הביצים בסל אחד". בהסתכלות חיובית,
פיזור הוא לא רק הגנה, הוא מנוע צמיחה.

גם אם הצבירה הפנויה שלכם היום היא 100,000 ש"ח, ואתם יודעים שלא תצטרכו את הכסף ב-18 החודשים הקרובים – חובה
לבדוק איפה ניתן לתת לו לעבוד עבורכם. להשאיר כסף פנוי בעובר ושב (עו"ש) זו גם סוג של בחירה, אבל כדאי לשאול בכנות: האם זו

בחירה אקטיבית שלכם, או "ברירת מחדל" כי אתם קצרים בזמן ולא מכירים חלופות השקעה?

הפעולה המעשית: 
בדקו את יתרת העו"ש, הגדירו איזה סכום לא נדרש למחיה השוטפת בזמן הקרוב, ואתרו חלופת השקעה מתאימה. קחו את השליטה

מהבנק וודאו שהכסף לא נשחק.



הרבה אנשים מגדירים עצמם כ"שונאי סיכון" ומשוכנעים שהם שומרים על הכסף במקום בטוח. 
אבל יש עובדה שחשוב להשלים איתה: הרוב המוחלט של ההון שצברתם בחיים (התיק הפנסיוני, ביטוחי המנהלים וקרנות

ההשתלמות) כבר מושקע ממש עכשיו בשוק ההון. 
הסיבה פשוטה – אין מקום אחר שמסוגל להצמיח כסף לאורך עשרות שנים ולנצח את האינפלציה.

הפעולה המעשית: 
היכנסו לאזור האישי של הקרנות שלכם ובדקו באיזה מסלול אתם נמצאים. במקום לפחד מהמושג "שוק ההון", השתמשו בו

כדי לייצר לעצמכם איתנות פיננסית.
 

אשליית “שונא הסיכון” - הכסף שלכם כבר בשוק ההון3.



משקיעים רבים נרתעים ממסלולי השקעה ברמת סיכון גבוהה (מסלולים מנייתים) בגלל הפחד מירידות שערים והחשש "להיכנס
בדיוק בזמן הלא נכון". אבל, כשיש לכם הפקדה חודשית קבועה, התנודתיות של השוק הופכת למנוע צמיחה אדיר. בעולם

 .(Dollar Cost Averaging) הפיננסי קוראים לשיטה הזו מיצוע עלויות

הפעולה המעשית:
הגדירו סכום פנוי להוראת קבע חודשית מתוך התקציב שלכם (אפילו כמה מאות שקלים). פתחו מוצר השקעה גמיש (כמו קופת

גמל להשקעה או פוליסת חיסכון), בחרו במסלול חשיפה מותאם לטווח ארוך, ותנו לאוטומציה ולזמן לעשות את שלהם. 

קסם ההפקדה החודשית – השיטה שעושה מהתנודתיות יתרון4.
(Dollar Cost Averaging)



ההיסטוריה מוכיחה ששוק ההון נמצא במגמת צמיחה עקבית. תמיד היו ויהיו תקופות של מימושים וירידות, אך המגמה ארוכת
הטווח היא חיובית. לכן, אין באמת "מועד כניסה מושלם". מה שכן יש זה תכנון חכם: אפיון רמת סיכון אישית, הבנה מתי תרצו

לפגוש את הכסף (טווח השקעה), והגדרת היעד.

הפעולה המעשית: 
לפני כל החלטת השקעה, ענו לעצמכם על 3 שאלות: מה מטרת הכסף? מתי אצטרך אותו זמין? ואיזו ירידה זמנית אני מסוגל

להכיל בדרך ליעד? התשובות יכתיבו את המסלול המדויק ויהפכו את תזמון השוק ללא רלוונטי.
 

דוגמא: s:p 500 -  במשך 5 שנים עליה של 76% (וניתן לראות שיש גם מימושים בדרך....)

5.שוק ההון חיובי לאורך זמן – הסוד הוא לא "מתי להיכנס",
אלא "איך"



עבור המשקיע הסביר, 
הניסיון לבחור מניות ספציפיות הוא מורכב ולעיתים עלול לגבות מחיר נפשי של מתח. 

השקעה במדדים (כמו מדדי טכנולוגיה, S&P 500 , תל אביב 125, מדדי אנרגיה, מדדי פיננסים או מדדים עולמיים) הופכת את ההשקעה
לפשוטה ויציבה יותר. 

ישנן דרכים רבות ליישם זאת, הן בתוך המערכת הבנקאית (תעודות סל, קרנות מחקות) והן מחוץ לה במסלולי השקעה מחקי מדד בקרן
ההשתלמות, קופת הגמל וקרן הפנסיה שלכם.

הפעולה המעשית: 
בדקו האם המסלולים הפנסיוניים שלכם הם כלליים או מחקי מדד, ובחנו האם מעבר למסלול מדדי משרת טוב יותר את היעדים שלכם

במינימום מאמץ.
 

6.קסם המדדים – הדרך החכמה והרגועה להשקיע



בתיק הפנסיוני חייבת להיות התאמה בין גיל החוסך לרמת הסיכון במוצר. 
אם אתם בשנות ה-40 לחייכם, יש לכם עוד 20 שנה ויותר עד לפרישה – חלון זמן עצום!

 
התאמת מסלול ההשקעה לחלון הזמן הזה היום, תשנה בעשרות אחוזים את הצבירה הכוללת ומכאן את גובה הקצבה שלכם לכל

החיים. 
גם כל מי שנכנס כעת למעגל העבודה בשנות ה-20 וה-30, זהו זמן אידיאלי להתאמת מסלולים ארוכי טווח.

הפעולה המעשית: 
הסתכלו בדו"ח הפנסיה שלכם. אם יש לכם עוד עשרות שנים לפרישה ואתם במסלול שלא תואם את גילכם, החלטה של כמה דקות

היום תהיה שווה לכם ים של כסף בעתיד.

נוסחת הזמן – להגדיל את קצבת הפנסיה בעשרות אחוזים 7.
ללא מאמץ



נוסחת הזמן והפנסייה שלכם



משקיעים רבים מתמקדים בתשואה ושוכחים לשאול כמה כסף נשאר להם נטו בכיס. 
חשוב לדעת שעל המדף הפיננסי יושבים מוצרים המגלמים בתוכם הטבות מס אדירות, כמו קופת גמל להשקעה או קופת גמל לפי

תיקון 190 (בכפוף לתנאי התאמה). 
האחריות שלכם כמשקיעים היא פשוט להבין מה המוצרים האלו מגלמים ואז לבחור את מכשירי ההשקעה במיוחד כשמדובר

בהשקעה של כסף פנוי

הפעולה המעשית: 
לפני שאתם משקיעים כסף במוצר שחשוף למס מלא, בדקו את זכאותכם 

להטבות מס דרך מכשירים אלו.
 

אל תתנדבו לשלם מס - 8.
      הכירו מוצרי השקעה עם הטבות מיסוי



בסופו של דבר, השקעות הן הרבה פחות מתמטיקה ומספרים, 
והרבה יותר פסיכולוגיה והתנהגות. 

משקיעים רבים מבזבזים זמן ואנרגיה בניסיון למצוא את ה"טיימינג" המושלם לכניסה להשקעה או את הרגע המדויק למכירה, אבל
המציאות היא שאין באמת חיה כזו.

 
קחו לדוגמה את עונת הדוחות: חברות בורסאיות מפרסמות דוחות כספיים אחת לרבעון, וחשוב להפנים כלל ברזל – אין דבר כזה

"דו”ח טוב" באובייקטיביות מוחלטת. יש את הנתונים היבשים של הדו”ח, ויש את תגובת השוק לאותו דו”ח. 
הדו”ח יכול להיות נהדר ויום לאחר פרסומו מחיר המנייה יורד...

מה שבאמת מניע את ההשקעות הוא הסנטימנט של המשקיעים. אי אפשר להילחם בזה, ולכן צריך לכוון לסנטימנט של השוק,
מתוך הבנה ברורה שהשוק הקולקטיבי תמיד יודע יותר טוב מכל משקיע בודד, חכם ומנוסה ככל שיהיה.

 
הפעולה המעשית:

הפסיקו לרדוף אחרי תזמונים בלתי אפשריים או לנסות לנחש איך השוק יגיב לכל כותרת ודו”ח רבעוני. נהלו את הרגשות שלכם לפני
שאתם מנהלים את המספרים: היצמדו לאסטרטגיה ארוכת הטווח שבניתם והבינו שזרימה עם השוק והתמדה – הן אלו שמייצרות

את התוצאות, ולא הניסיון להיות צודקים יותר מכולם

פסיכולוגיה לפני מספרים – אין "טיימינג מושלם", יש סנטימנט9.



להתייעץ יעשה לכם רק טוב. 
אפשר להתייעץ בבנק עם יועצי השקעות או בבתי השקעות עם מנהלי תיקים (תוך התאמות לסכום מינימלי), 

אבל היתרון העצום שמור למי שבוחר 
לעבוד בשיטת ה-360.

סוכן ביטוח פנסיוני או מתכנן פיננסי המגיע עם רקע חזק ועמוק מעולם ההשקעות, יודע לתכלל עבורכם את הכל. 
זו פונקציה אחת שמחזיקה בארגז כלים שלם ומחברת בין הבנק, הפנסיה, ההשקעות והמיסוי, כדי לוודא שהכסף שלכם עובד

יחד, בהתאמה ובאותו כיוון. 

המושג "הקצאת נכסים" 
(Asset allocation) רלוונטי גם לחוסך הצעיר ובטח ובטח לחוסך שצבר סכומי כסף מרשימים.

הפעולה המעשית: 
הפסיקו לנהל את הכסף ב"קופסאות" נפרדות. חפשו איש מקצוע שרואה את התמונה המלאה שלכם מלמעלה ויודע לכוון

אתכם בבטחה.

שיטת ה-360 10.
וכוחו של ליווי מקצועי – פונקציה אחת, הרבה כלים



הייתרון העצום שמור למי שעובד בשיטת ה - 360



מודעות

פעולה
תוכנית עבודה

הכוח האמיתי שישנה את העתיד הכלכלי שלכם טמון בחיבור של כל הנתונים, הכספים בבנקים, המכשירים הפנסיונים והשאיפות שלכם 
לכדי תוכנית עבודה אחת ברורה, מותאמת אישית ויציבה. 

כשהתמונה המלאה מנוהלת נכון, הליווי הפיננסי מעניק לכם את הדבר החשוב ביותר: שקט כלכלי אמיתי.
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